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Personalni krize ¢eského lesnictvi

V lesnim hospodafstvi Ceské republiky je dlouhodobym trendem odliv pracovnich sil. V drtivé vétsiné pripadu se jedna o manualni pracovniky
v péstebni a téZebni ¢innosti, ktefi museji snést v lep§im pripadé rozmary kazdodenniho po¢asi. V horsim pak vrtochy trzni ekonomiky lesniho
hospodarstvi ovlivitujici trh prace v oboru. Ti, co v tvrdych podminkach lesniho prostredi jesté ziistali, nyni odchazeji kviili nizkym platiim nebo
pro dovrseni diichodového véku.

Néhrada novymi a predeviim
mladymi pracovniky pfichézi jen
zfidka, coZ pfispiva i k vylidiiova-
nf venkova, protoZe lidé odchs-
zejf za praci do mést. Chybéjici
délnici jsou ¢aste¢né nahrazova-
ni levnou pracovni silou ze za-
hrani¢i, ale ta ve vét3iné piipadi
nespltiuje kvalifika¢ni predpo-
Klady, coZ vede mimo jiné k na-
ristu podtu pracovnich trazi,
zejména v téZebni ¢innosti. Kde
hledat pfi¢iny odlivu pracovni
sily z lesntho hospodéfstvi, ktera
prohlubuje krizi v lesnictvi?

Kiirovec se §ffi republikou, ale
bojovniki, ktefi by bojovali v prv-
ni linii — devorubct, je nedosta-
tek. Chybéji i kvalitni lesni déini-
ci, kteti provadi tklid po t&be &i
nésledné zalestiovani holych
ploch. Jednou z pricin se jevi ne-
stabilita trhu v lesnim hospodar-
stvi, nejistota prace a neodpovi-
dajici platové hodnocent lesnich
déinikii, Zivnostnikd, ale i haj-
nych.

Transformace lesniho
hospodarstvi

Samotné zérodky dnesnich pro-
blémd Ize zfejmé hledat v trans-
formaci lesniho i po
roce 1989, kdy doslo k pfecho-
du od centralné planované eko-
nomiky k ekonomice trzni. Po-
stupné se navracely majetky do
soukromych rukou a forma
spravy statnich lesti byla rozpo-
ruplna.

Tehdej&i sdruzené lesni zévody
se téméf viechny transformovaly
na fesnf spravy (LS) a na akciové
spole¢nosti na zakiadé privati-
zaténich projektd. Prodej diivi
a nakup péstebnich a téZebnich
sluzeb v pripadé prvni varianty
byl na LS stanoven prostfed-
nictvim komplexnich zakézek
v rémci obchodniho modelu
»DIi pni“ Ten je zaloZeny na
zadéni veSkerych praci vdetné
prodeje diteva ,,pfi pni* — takzva-
n4 lokalita ,,P“ na ur¢itém Gzemi
(smluvni tzemni jednotka vét-
Sinou o velikosti nékolika revi-
rd) jednomu a témuz dodavate-
li (smluvnimu partnerovi). Pro-
dej dfivi se realizuje aZ po skéce-
ni, odvétveni, zméfeni stromu
vlese (proto ,,pii pni*) smluvnim
partnerem a po kontrole a potvr-
zeni revirnikem Lest Ceské re-
publiky, s. p., (LCR).

Lesni sprévy tvofi zékladni
slozku Fizeni podniku Lest Ces-
ké republiky. Ve vojenskych vy-
cvikovych prostorech vznikly
Vojenské lesy a statky CR, s. p.,
(VLS). Tehdy zvolend forma
transformace u LCR jest® dnes
budf u fady lesnikd velké vasne,
Nelze se ale v&¢né ohliZet do mi-
nulosti. Lze se viak z této doby
pouctit a vyuZit to pro budouc-
nost. Ve spojitosti s historii zrodu
transformace lesGi si musime
uvédomit, Ze v oné ,,divoké* do-
b& byly lesy pod riznymi tlaky
sméfujicimi napiiklad i k privati-
zaci statnfho majetku do soukro-
mych rukou. Po majetkovyich re-
stitucich nyni stétnf lesy hospo-
dafi na dominujici rozioze lesa
(57 %), jak dokladé tabutka.
Z tohoto hlediska je moZné po-
hlizet na ,,dilo“ vytvofené trans-
formaci za urdity uspéch. Dou-

fejme tedy, Ze mySlenky na roz-
prodani stamich lesii jsou na-
vidy zapovézené, pokud jsou
vnimané jako nérodni bohatstvi
naseho statu — bohatstvi nasich
obcand.

Dnesni formu spravy LCR, ale
i statnf sprévy lest, je nutné ak-
ceptovat, stejné tak je nutné ne-
Ip&t na stalych pomérech a spise
se stéle vyvijet a reagovat na pii-
chézejici podnéty trhu a hlavné
na postupné se ménici pfirodni
podminky v ddsledku globaini
zmeny klimatu (GZK). Je tedy
opravdu jadrem problému ceské-
ho lesnictvi stavajici a stale kriti-
zovany obchodni model u LCR,
nebo hraji roli také jiné viivy?
Rozdilné obchodni modely

Statni lesy v zemi obhospoda-
fuji dva dominantni statni pod-
niky. Jsou to v prvni fadé LCR
spravujici vétSinovy podil lest
v zemi (48 %) a pak VLS, na
které pfipada 5 % porostii. Hos-
podafeni obou podnikii je riizné
v tom, Ze maji zaveden odlisny
model obchodu se diffvim a zad4-
vani praci. VLS si dfevo prod4-
vaji v dominantni mife ve viastni
reZii ptes ramcové smiouvy, ale
pro hledani lepsi ceny na trhu
vyuzivajf vice obchodnich kana-
14. Na préce v lese vyuZivaji dy-
namicky nékupni systém nebo
své zagkolené a kvalitni manual-
ni zaméstnance. Diky své ob-
chodni politice jsou vii¢i svym
partnertim stabilni a korekini
firmou, kterd je nedostava do
existenénich problémd, a to ani
v kalamitnich situacich. Diky to-
mu jsou VLS také schopné pruz-
né a efektivné reagovat na vyvoj
trhu se dfevem, nebo lépe fee-
no, rychleji, a tim efektivnéji bo-
jovat proti rozmnoZenému ki-
rovci &i se zpracovanim polomd.
Vyhodou je i vySsi stabilita po
strance kvalitnich délnikt v le-
sich jednotlivych regiong.

Naproti tomu u LCR dominuje
jiZz zmitiovany obchodnf model
»Drfi pni“. Celé komplexni zakaz-
ky se soutéZi kazdych pét let na
¢asti izemi (asi 20 %). Jedingm
mozZnym kritériem je cena. Diky
tomuto jedinému kritériu, o kte-
ré firmy sout&Zi, a pfedhanéj se,
pfinasi LCR miliardové zisky do
statni pokladny, oviem zfejmé
na ukor mensiho mzdového
ohodnoceni déiniki a hajnych
pracujfcich pro firmy smluvnich
partnert (SP). Proto cely systém
pak dopadé na posledniho v fe-
tézci — manualniho pracovnika.
To se navic bohuZel éasto promi-
té i do jednani jinych viastnikd
lest. Toto soutéZeni viak pfipo-

mina nemilosrdny souboj nékdy
az o preziti firem, které si cht&ji
udrZet finanéni kredibilitu a do-
stat svym zivazkim. Tim vy-
znam slovniho spojeni ,smhivni
partner* LCR ztraci v fadé pi-
padl opodstatnéni. Pokud se

v pritb¢hu platnosti smlouvy vy- .

skytne na trhu se dffvim pro-
blém napiiklad s prebytkem die-
va z nahlych kalamit, coZ byva
zpiisobeno néhlym propadem
cen na trhu, dostava se vysouté-
Zené cena (na pét let doptedu
po dobu platnosti zakazky) za
dievo SP od LCR nad aktualni
trzni cenu. Diky tomu se firmy
ocitaji ve finanénich problé-
mech, jelikoZ cena vysoutéZené-
ho dfivi od LCR nereflektuje
aktuélni vyvoj trhu.

Tento problém mé redit indexa-
ce cen dffvi. Jedn4 se o finanéni
mechanismus, ktery zpéné za
jednotlivy kvartal valorizuje vy-
soutéZené ceny diivi, a to na za-
klad& dat Ceského statistického
ufadu (CSU). Primémé ceny
podie CSU viak ¢asto nekopiruii
realitu trhu s ohledem na jejich
vétdi ¢ mensi statistickou od-
chylku pfi sbéru dat cen dfivi od
riznych vlastnikid lesd. Proto SP
nakupuii dfevo od podniku LCR
za vysoké ceny, ale nésledné je
levné (trin€) prodavaji zpraco-
vatelim. Zbyvajici statni i ne-
statni vlastnici si prodej dfeva
uskutectiujf v drtivé vétsing ve
vlastni reZii. Na péstebni a té&-
Zebni préce si bud najimajf Ziv-
nostniky z regionu, anebo je
provadéji viastnimi zaméstnan-
ci, coZ zajiftuje vy$§i stabilitu
firem hlavné v kalamitnich situ-
acich.

Priroda zménila plany

Koncepce Ministerstva zemé-
deélstvi ) k hospodaiské po-
litice LCR zndma4 jako Dievéna
kniha je postavena za prvé na
prodeji diivi ,,pfi pni“ a za druhé
na aukcich dfivi. Oba zplsoby
prodeje mohou byt ekonomicky
vyhodné a efektivni z kritkodo-
bého hlediska, ale z dlouhodobé-
ho hlediska selh4vaji. Toho jsme
mohli byt svédky v minulém ro-
ce, kdy $patnou situaci na trhu se
divim v disledku kiirovcové ka-
lamity jesté zhor3il silny vitr. Ten
poskodil n€kolik miliont metrii
krychlovych diivi, kwiili tomu ce-
na diivi na trhu dale klesala. Lesy
CR se snaily o zlepsen situace
na trhu se dfevem i o sviij hospo-
dafsky vysledek, kdyz omezily
aposléze zastavily tézby jehli¢na-
tého diivi, aby tim zabrénily kle-
sni ceny dfeva na trhu. Usili se
presto minulo uéinkem.

Viastnici lesnich porostil v C‘eské republice v roce 2016

Viastnictvi _ Porostniplocha |
=L, i (ha) (%)
Statni lesy | 1496290 57,42
Lesy CR, s.p. 1251858 4804
Voj enské lesy a statky CR, s. p. 123 298 4,73
s 2P (NP). S 0515 | 6 /)
krajské lesy (stfedn §koiy ajiné) 1646 0,06
ostatnf ] 22 653 _ 087
MZP (AOPK) 1321 0,05
(Préwnické osoby = EESRRRE 80,849 RIS 31 0
\Obecnf a méstské lesy 444 668 17,06
Lesy dirkevnf a naboZenskych spolecnostf 52475 2,01
Lesn{ druZstva I 30747 | 1 18
Lesy ve viastnictvl fyzickjch osob 500070 19 190
Ostatn( (nezatazené) lesy 911 0,03
Celkem T ST 2606010 100,00

Vyvoj poétu zaméstnam:ﬂ v lesnim hospodéi‘stvi v Ietech 1995 a 2017
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pracovnici v soukromé sféfe

Prodej probihal jen prostfed-
nictvim aukci a navic o tento ob-
chodni kanal nebyl takovy z4-
jem, protoZe fada aukci se opa-
kovala vicekrét. Bud nebyl zijem
od obchodnikil, nebo byly ceny
za drevo tak nizké, Ze byly pro
LCR neakceptovatelné. Trh se
dievem byl jednodus$e ptesycen.
Proto minulé vidda spravné za-
reagovala na dramaticky vyvoj
trhu s dfivim a z podnétu Aso-
ciace lesnickych a dievozpraco-
vatelskych podniki, LCR a MZe
umoZnila vypovézeni uzavie-

pomérné rizikova hra statniho
podniku pred kalamitou stoleti.
V z4jmu objektivity je viak tre-
ba dodat, Ze nenf chyba u smiuv-
nich partnerG vykonavajicich
prace a t&tbu dfeva pro LCR,
které za vysoutéZené ceny pak
nemohou pinohodnotné zaplatit
své nasmlouvané Zivnostniky.
Na druhou stranu, neni chyba
ani u samotného statntho podni-
ku LCR. Ten pouze napliiuje z4-
vazky viéi svému zfizovateli Mi
nisterstvu zemédélstvi. Domni

vam se proto, Ze jadro problému

Zékladem v§eho ]e dostateéné mnoistvi kvalitnich pracovniku,

predeviim lesnfch déinikl

nych viceletych smiuv bez sank-
ci. Timto krokem se podafilo za-
chréanit fadu firem. Na druhou
stranu to ale poukézalo na $pat-
nou koncepci statni politiky Die-
véné knihy, jejiZ obchodni model
»Df pni* se stdva pfi neofekiva-
nych situacich labilnim systé-
mem destabilizujicim cely lesnic-
ko-dfevafsky trh. Pfitom Ize
piedpokladat, Ze v disledku do-
padli (GZK) budou pfichazet
obdobné vétrné smrsté, sucho
a kdrovcové pohromy, a tim
i tasté&ji a intenzivnéji napjaté si-
tuace na trhu s difvim.

Koncem minulého roku LCR
soutézily komplexni zakézky
znovu. V fadé pipada ale statni
podnik neuzaviel s vitézem tend-
ru smiouvu z diivodu nevyhod-
nych cen pro LCR. Mnohé za-
kézky se tak soutéZily opakova-
né, coZ vedlo ke zpoZdéni viech
praci v lese. V dobé roztrouse-
nych kalamit po bofivych vét-
rech a vyskytu vysokého mnoz-
stvi kiirovcového difvi v lesich,
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se nachazi v samotné statnf poli-
tice. Pokud se nezméni prostied-
nictvim Dfevéné knihy a LCR
nasledné nezméni sviij stavaiici
obchodni model na prevazné
¢asti spravovaného tzemi, tak
v &eskych lesich brzy nepotkame
&esky mluviciho délnfka. Politika
statu a nasledné statntho podni-
ku LCR se tak pfipojf k ostatnim
pii¢inam vylidiiovani venkova.

Jak se plni viadni tikoly

Minul4d vlada méla ve svém
programovém prohlaseni, Ze
»ucini kroky ke zméné hospo-
dafské politiky Lest Ceské re-
publiky, s. p., ve prospéch zvyse-
ni zaméstnanosti v jednotlivych
regionech a posileni vyznamu
drobného a stfednfho lesnického
a dfevozpracujictho primysiu®,
Zména v rAmci této politiky byla
naphiovéana ziejmé jen ve smiuv-
nich podminkéch pro SP vramci
obchodnfho modelu. Pokud ne-
budeme brat v Givahu socialnf

program vefejné prosp&$nych

praci, kdy byli zaméstnivani
dlouhodobé nezaméstnani.

U stavajici viady lze podle jejtho
prohla$eni potitat s tim, Ze bude
podporovén rozvoj venkova jako
u pfedchozich vlad. Oviem od
nové viady se také olekava ra-
zantni zména v piistupu hospo-
daferﬁvl&sich,kterébudesétna

aspekt se musf projevit pfedeviim
u statnich firemn tak, aby se zasta-
vil odliv kvalitnich pracovnikil
a vytvolily se takové podminky
v lesnickém oboru, které by obor
zatraktivnily pro mladé lidi. Pro-
klamace nové nabizenych stipen-
dif pro uétiovské obory lesnickych
§kol je pouze ¢4steénym feSenim
nedostatku délnickych profesi,
protoZe nemusi pfinést stanoveny
cil — zvySeni poctu kvalitnfho dél-
nického personélu v dlouhodo-
bém horizontu.

Priprava na hor$i éasy

Ceské lesnictvi ziejmé ekaif
jeste t&238i Casy, neZ jaké panovaly
dosud. MiZe byt jesté hihie?
Ano. Jiz nyni mnoho lesniki za-
Ziva kru$né chvile kviili nedostat-
ku pracovnich sil, které by bojo-
valy s kiirovcovou kalamitou.
Jedn4 se pfedeviim o lokality na
severni Moravé a ve Slezsku, ale
z piedpovédi ofekavanych zmén
pocasi Ize predpoklédat, Ze tato
situace obdobné postihne mno-
ho dalsich mist v CR. Negativni
dopady zmén klimatu se nepro-
jevi na lesich, ale dopadnou i na
cestovni ruch v danych oblas-
tech, sniZ kvalitu Zivota v regio-
nu, zvy3j naklady na opravy sil-
niéni infrastruktury a dalsi.

Mé&jme na paméti, Ze dopady
na lesy pfichazeji velmi rychle,
ale obnova lesa potrva nékolik
desetileti aZ jedno stoleti. Ziista-
vé otazkou, jak se pfipravujeme
na zmény, které mohou postih-
nout cely sektor jeSté vyraznéji.
Vétsina lesnich majetkd, prede-
viim téch stitnich, produkuje
v poslednich letech pomérné vy-
soky zisk, ale potfebna opatteni
neprichazeji.

Pokud se bavime o zméné v pii-
stupu hospodatent, kierou si zmé-
ny klimatu Z4daji, tak zakladem
vieho je dostatetné mnoZstvi
kvalitnich pracovnikii, prede-
v8im lesnich déinikd. Bez nich
boj s kirovcovymi kalamitami
nevyhrajeme a zbytek porostiina
klimatology ofekavané zmény
nepfipravime. Lesni délnici vak
musi byt dobfe finanéné ohod-
noceni, abychom je v lesich udr-
Zeli a prilékali pracovniky nové.
Za stavajicich platovych podmi-
nek bude stale dochézet k jejich
dalimu odlivu. Priméma hrub4
mési¢ni mzda manuélné pracuji-
cich dosahla v lesnictvi za rok
2016 pouze 19 336 korun. Do-
kazeme, aby se alespoti ta zvysSi-

1a? A pokud se zvysi, pribli se

ke mzdé sousednich zemi, kde
jsou ristové podminky obdob-
ného charakteru jako v CR?

Ing. Ales Erber
Lesnicky analytik a odborny
lesni hospodar





