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Priciny niz

Pravdou je, Ze v ocich Siroké
vefejnosti je prace v lese Casto
idealizovana. Ano, pracovnici se
pohybuiji v lese kazdy den na ¢er-
stvém vzduchu a v hezkém pro-
stiedi, ale téméF za kazdého po-
¢asi. Pfitom préce v lese se pak
fadi mezi profese fyzicky naroc-
né a vysoce rizikové, a to prede-
v&im pro dfevorubce. Je o tom
vilbec povédomi u Siroké <Q.,m._.-

Jejich majetek totiz produkuje za
posledni roky velmi dobry hos-
podaisky vysledek a nebyt sucha,
vétrnych kalamit a kiirovcovych
téZeb, byly by jesté vyssi. Podpri-
merné odmény lesnich délnikd,
zivnostnikd a lesnikd (revirniki)
jsou proto paradoxem, jehoz di-
sledkem je presun lidskych zdro-
ji do jingch obord. Tomu se ne-
Ize divit za situace, w% jevCR

Graf 1 - Porovnani priimérnych u_mS zaméstnanch
v lesnim a narodnim hospodaistvi (2016)
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nosti, ale také u nékterych z téch,
co pozaduji vysoké zisky z les-
nich majetkd, ale fyzicky je ne-
vlastni? Mozna i proto jsou mzdy
lesnich délnikd hluboko pod re-
publikovym primérem hrubé
mésiéni mzdy.

Benefity zdarma

Lesnicky personal zodpovida
za milionové majetky pfi spravé
lesti a za prodavané dfevo. Uloha
lesnikd vyplyvajici z jgjich naplné
prace neni jen péstovat les a pro-
dukovat diivi, ale také soustavna
péce o lesy, aby plnily i funkce
mimoprodukéni — naptiklad vo-
doochranné, klimatické &i rekre-
aéni. To je zodpovédnost, jez
v tomto sméru klade spole¢nost
na lesniky bez rozdilu viastnictvi,
byt benefity plynouci z téchto
a mnoho dal§ich funkci lest Cer-

m-m* 2 — Primérna hruba
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nejnizsi nezaméstnanost na trhu
prace z celé Evropské unie a fir-
my & nékteré statni instituce v ji-
nych odvétvich navysuji platy
svych zaméstnanct.

Pokud se tedy vlastnici lest
ptaji, pro¢ o praci v lese neni za-
jem, a mladi lidé nepfichazeji
v potfebném poétu do lesnické-
ho oboru, méli by se v prvé radé
ptat sami sebe, kde délaji chybu.
Protoze do oboru, ktery nenabizi
piiméfené ohodnoceni, perspek-
tivu a pracovni jistoty, se nikdo
nepohrmne. A jestli nema lesnictvi
zabfednout v hluboké personalni
krizi, musi nastat zména v odme-

-fiovani manualnich pracovniki
i hajnych.

Nastaveni Grovné odménova-
ni na ¢eském lesnickém trhu je
uréovano piedevsim politikou
:&%.amo: @SBES vlastnik(

mésiéni mzda manudlné

pracujicich (2016)
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pa vefejnost automaticky a zdar-
ma. Pfesto se na diileZitou Glohu
lesnikd éasto zapomina. Je otaz-
kou, zda mazZe i tento fakt pFispi-
vat k nizké primérné hrubé
mzdé, ktera nedosahuje ani cel-
kového priuméru, jak vyplyva
z prvniho grafu. A situace u ma-
nualné pracujicich profesi v les-
nictvi je jeste horsi (graf 2).

Nezdjem mladych

Ziejmé i proto se mladi lidé do
lesnictvi na rozdil od minulosti
piili§ nehrnou. Prestoze fada
vlastnikil lesti a predeviim stat
zazivaji takiikajic zlatou dobu.
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lestl, jako jsou napfiklad Lesy
Ceské republiky, s. p. (LCR),
Vojenské lesy a statky CR, s. p.,
(VLS) nebo lesy ve vlastnictvi
cirkvi. Odménovani v téchto
podnicich navic nepfimo ovliv-
fivje pfijmy i u subdodavatell
praci, Zivnostnikd a zaméstnan-
¢ v tézebni i péstebni ¢innosti
v soukromé sféfe. Tito subdodo-
- vatelé maji vi¢i velkym statnim
vlastnikiim lest horsi vyjedna-
vaci pozici a nepomaha ani role
¢eskych odborovych organizaci
v tomto sektoru. Statni lesy totiz
dominuiji na tzemi CR v ramci
spravy lesniho fondu (57 % lesi
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kych platu v lesnictvi

Kde hledat diivody odlivu pracovnich sil z oboru a trvajiciho nezajmu novych pracovniki? V nizkych mzdach, ve Spatnych pracovnich podminkach
&i v neochoté pristoupit ke zvyeni mezd lesnimu personalu, predevsim lesnim délnikiim kviili hospodafskému vysledku, které poZaduji vlastnici
lesti — stat, mésta a obce, cirkev ¢i soukromi vlastnici lesti — od svych spravei majetkia?

v CR) a z této plochy vychazeji
i jejich kazdoro¢ni prace v pés-
tebni a t&Zebni ¢innosti, na které
je vazana zna¢na poptavka po
lesnickych sluzbach a prodeji
dieva. Tento vliv ovliviiuje do
znaéné miry chovani celého les-
nicko-dfevaiského sektoru. Do-
minantni postaveni na trhu pak
maji LCR, které hospodaii na
48 % lesni plochy. A to se ne-
zménilo ani po cirkevnich resti-
tucich.

Tézky zivot

smluvnich partneri

Extrémné vysoké kiirovcové
tézby dopadaji na trh se dfivim
a samotné dfevozpracovatele.
Kritickou situaci je$té zhorsilo
nékolik silnych boufi béhem ro-
ku 2017, které poskodily nejen
lesni porosty v Ceské republice,
ale iv Bavorsku, Rakousku a Pol-
sku. V této souvislosti se dostava
na stfedoevropsky trh v nadby-
tetném mnozstvi diivi sniZené
kvality a trh je pfesycen, téméf se
hrouti. Vlada z podnétu LCR,
Ministerstva zemédélstvi (MZe)
a Asociace lesnickych a dfevai-
skych podniki (ALDP) vyresila
krizovou situaci na trhu se dri-
vim tim, Ze dala svoleni LCR vy-
povédét uzaviené viceleté smlou-
vy se smluvnimi partnery (SP),
a to bez sankci. Toho smluvni
partnefi vyuzili na vétsiné smluv-
nich jedhotek (SJ — zpravidla se
jedna olesni spravy). Tim se viak
pozdrzely veskeré prace v lese na
vypovézenych SJ, a to v dobé,
kdy v lesich byly jedté tisice kubi-
kii nezpracovaného diivi napa-
deného kirovcem nebo popada-
ného vétrem.

Ke konci minulého roku tak
LCR soutézily komplexni zakéaz-
ky znovu. Nékteré opakovang,
a to z diivodu nevyhodnosti pro
statni podnik. Tak doslo k dal3i-
mu zdrZeni lesnich praci véetné
odstratiovani dfivi atraktivniho
pro kirovce. Navic tento ¢asovy
dﬁmgmw praci, kdy :&mo: na SJ
uzaviené smlouvy mezi LCR
a SP, je piimo katastrofou pro
manudalné pracujici Zivnostniky
v lesich. A to z diivodu toho, Ze
v meziobdobi neuzavienych
smluv jim smluvni partner, na
kterého jsou Zivnostnici pfimo
vazani, Zadnou praci nezada
a LCR jim praci na pfimo zad4-
vat nemohou. Zivnostnici si tedy
museji hledat préci vlesich, které
nespravuji LCR.

To oviem miiZe Nwosv__woéﬁ
budouci dodavky lesnickych slu-
Zzeb smluvnim partnerem po
uzavieni smluv se statnim pod-
nikem. ProtoZe pokud se tak sta-
ne, SP musi zivnostniky prilakat
zpét, coz se nemusi vidy povést.
Tim vznika hrozba, Ze smiuvni
partner nebude moci phnit v ter-
minech své zavazky vii¢i LCR
a bude za to finanéné sankcio-
vén, coZ bude mit dopad i na sa-
motné Zivnostniky. Je proto na
misté se diky témto zkusenos-
tem opravnéné ptat — jakou jis-
totu prace maji Zivnostnici v ob-
chodnim systému LCR ,pfi
pni“, pokud zivelné pohromy
budou prichazet vzhledem ke
klimatickym zménam castéji
abudou destabilizovat trh se dii-
vim tak jako dosud?

Posledni mohykéni

7d4 se, Ze tento dlouhodobé na-
staveny obchodni systém u LCR
nyni piestava pfispivat k tomu,
co v minulych desetiletich je3té
fungovalo a pfispivalo k rozvoji
venkova, protoze lidé pracujici
vlese méli dostate¢né Zivotni pfi-
jmy, jistotu prace a radost ze
svych pracovnich vysledki. Ne

piistoupi jen tehdy, kdyz je k to-
mu donuti okolnosti jako na-
piiklad nedostatek kvalitnich
pracovniki. To se pak zakonité

-promita t¥eba do rychlosti zpra-

covani kiirovcem napadanych
stromd.

U soukromych vlastniki lest je
situace jind. U nich maji délnické
profese sice jistotu své prace
v misté bydli§té, oviem v ramci
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vie z toho dnes jedt& plati. Casty
divod odchodu pracovnikil
z lesnictvi je vedle nizkych vydeél-
ki také nejistota praci od smluv-
nich partnerti LCR v dlouhodo-
bém horizontu. Smluvni partne-
fi se mohou stfidat na SJ kaZ-
dych pét let. A v drtivé vét3iné
nema SP své zaméstnance, ale
najima si na péstebni a t&zebni
praci v lese mistni Zivnostniky,
jejichz zakézka je timto obdobim
¢asto limitovéana.

Aby stavajici SP statniho pod-
niku obhdjili zakézku nebo aby
ziskali novou, nabizeji pfi souté-
Zich na jednotlivich smluvnich
jednotkéch co nejvyhodnéjsi ce-
ny pro LCR. Pro mistni Zivnost-
niky to ale znamena takeé ohroZe-
ni, Ze pfijdou o praci v lese. Ne-

UZ nyni se nﬁag% v ammag 2@3 3&3% am:&%am

odméfiovani, jak je vidét z gra-
fu 2, jsou zaméstnanci ¢i najima-
ni Zivnostnici placeni v priméru
jesté hare. To ziejmé odpovida
faktu, Ze at vlastnici lesd se svymi
zaméstnanci, ¢i Zivnostnici jsou
schopni minimalizovat své na-
klady a zefektivnit lesni prace.
Proto jsou tito pracovnici schop-
ni akeceptovat niz$f odménovani
Své prace, protoze v porovnani

. napt. slesnimi délniky vykonava-

jicimi prace pro smluvni partne-
ry LCR maji v konetném souctu
vyssi platy. Proto ti pracovnici, co
v lesnictvi zdistali pracovat, a to
hlavné pro smluvni partnery
LCR, Ize nazvat doslova posled-
nimi mohykany, kterym nelze
neZ podékovat za jejich Usili. Bez
nich by E\_m situace v lesich jesté

pracujicich déiniki a kvalitnich téZafd, ktefi odchazeji do zemi,

kde plati vic

existuje totiZ zaruka toho, ze no-
vy smluvni partner vyuZije mistni
pracovniky a nikoliv vlastni,
s kterymi jiz spolupracuje na ji-
nych SJ. Nebo, v dalsim Castém
piipadé, vyuzije levnéjsi pracov-
ni silu z cizich (Casto vychod-
nich) zemi. Existuje také dalsi
nepfijemna varianta — novy
smluvni partner najme mistni
zivnostniky, pokud jsou ale je3té
k dispozici, ale u jim neplati to,
co piedchozi firma. A ke zvySeni
odméniovani zivnostnikim SP
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mnohem horsi. Pro lesy ve spra-
vé LCR to pak plati dvojnasobng.
Tito snad uz nad3enci vkladaji do
své prace pfidanou hodnotu —
lasku k lesu. Proto jsou dosud
ochotni snaset mensi vydélky,
coZ v jinych profesich je téméef
nemyslitelné. Ale jak dlouho v le-
se jesté vydrzi pracovat, kdyZ jina
odvétvi nabizeji (nebo vefejné
pozaduji — jako tfeba i sektorové
vzdaleny automobilovy primysl)
daleko vyssi mzdy a pracovni jis-
toty?

Chybi zmény

Jak bylo zminéno jiZ v pfedcho-
zim ¢lanku k tomuto tématu
v Zemédélci &islo 11/2018, uz
nyni se projevuje v lesnictvi trend
nedostatku manuélné pracuji-
cich délnikt a kvalitnich téZart.

Ti odchéazeji z oboru nebo do ze--

mi, kde plati vic. To je napiiklad
sousedni Némecko, kde si t&Zar
miize vydélat od 40 az do 67 tisic
korun mésiéné v hrubém, zatim-
covCR to je 18 a% 21 tisic korun,
jak vyplyva ze statnich statistik.
Ke viemu se téméf po celém tze-
mi CR rozhotel boj s kiroveem
takika o kazdy strom. K tomu
bude potieba vyuzit véech schop-
nosti t&Zaf, jejich orientace v te-
rénu a velkého nasazeni. To by ale
pochopitelné mélo byt dobie fi-
nanéné ohodnoceno. I proto, Ze
lesni personal musi mit motivaci
k velmi aktivnimu pfistupu, ktery
je potfebnou pfidanou hodnotou.

Ceskym lesiim chybi evidentni
zmény, po kterych se volalo vice
nez pred deseti lety. O problé-
mech se tedy védélo, a to jak
o globalni klimatické zmeéné
a o jejich negativnich dopadech
na les, coZ se také promitlo i do
statni lesnické politiky v ramci
Narodniho lesnického progra-
mu II. 2007-2013 (NLP), tak
i o $patné personalni situaci
v ramgi socidlniho pilife, kterou
tento vladni dokumentu popisuje
timto zplisobem: ,,socidlni situa-

ce zaméstnancti v lesnim hospo-

dafstvi je neuspokojiva, ve vydel-
kovém i spoledenském Zebficku
jsou na jedné z nejnizdich pfi-
&ek”. Ke zlep3eni nedoslo, ato ani
u statnich lest. Naopak, proble-
matika socidlniho pilife, jehoz
vaha a dileZitost je ¢asto upoza-
déna pred pilifem ekonomickym,
ale i ekologickym se je$té zhorsi-
la. S tim a s dal$imi negativnimi
dopady, které plsobi na ¢eské
lesnictvi, se tento obor postupné
stava méné konkurenceschopny
s lesnictvim okolnich statd.
Zasadni otizkou v budoucnu
bude, zda &esti vlastnici lesi bu-
dou ochotni adekvatné zaplatit
lesnickému persondlu, a hlavné
lesnim délnikdim, nebo zda daji
radéji prednost levné pracovni

sile ze zahraniéi, aby udrzeli do-

sahovani stejnych ziskd, jako
maji nyni. V okolnich statech,
jako je Némecko, Rakousko ne-
bo Polsko, se vlastnici lesd (sou-
kromi, méstéti, a hlavné statni)
vydali spiSe cestou vlastnich ne-
bo napfimo najimanych zamést-
nancli, protoZe si velmi dobfe
uvédomuji principy TUH, pro-
pojeni regionalniho rozvoje regi-
onii s lesnim hospodafstvim
a funkcemi lesi s pozitivnim do-
padem na vnimani vefejnosti. To
se nasledné promita do lepsiho
postaveni lesnikil u spole¢nosti,
atim i do pracovnich a platovych
podminek jejich pracovnika, kde
statni lesy predstavuji ptikladné
podniky napliujici cile statni les-
nické politiky. Proto platové pod-
minky, ale i jiné podminky ve
zminénych statech, prevysuji ty
Geské, a to nékolikanasobné,

Ing. Ale$ Erber
lesnicky analytik a odborny
lesni hospodar






