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Charakter ceského lesnictvi upada

Odliv lesnich délnikii, jako jsou drevorubci ¢i pracovnici v péstebni ¢innosti, zptisobily mimo jiné dlouhodobé nizké mzdy v lesnictvi. Kromé toho
Casto panuji neodpovidajici pracovni podminky v oboru, coZ se promita i do bezpecnosti prace, kviili tomu o obor neni zajem hlavné u mladych lidi.
Vysledkem je Spatné celospolecenské postaveni lesniki, z ¢ehoZz plyne nizky zajem o obor u verejnosti, médii, a tim i politické reprezentace.

Tento problém nevznikl v minulém ani v predchozim volebnim obdobi, ale panuje v oboru dlouhodobé.

Je proto paradoxem, Ze fada
vlastnikd lesd v zemi se nyni upi-
na na vladni predstavitele s poza-
davkem feSeni nedostatku pra-
covnikdl v lesnim hospodarstvi,
kdyZ mnoho z nich zavdalo svym
pristupem priciny k jejich odcho-
dim z lesnictvi. Jejich ndvrhem
neni prilakat mistni obyvatele na
prace v lesich a hledat v tomto
sméru finanéni podporu, ale
umoznit zaméstnavat levnou pra-
covni silu ze zahranici. Timto kro-
kem se ale cena prace opét deval-
vuje, byt by mohla vystoupat do
vyse akceptovatelné ¢eskymi kva-
lifikovanymi délniky, a pfedevsim
témi, co budou obor studovat na
zaklad¢ financnich stipendii.

Nelze vSechny vlastniky lest
hazet do stejného pytle, jelikoz
kazdy k socialnimu piliti napliu-
jicimu princip trvale udrzitelné-
ho hospodareni (TUH) pfistu-
puje odlisné. Ke vSemu soukro-
mi vlastnici spravuji jen 43 %
lesnich porostti a 57 % jsou lesy
ve vlastnictvi statu. Proto nejvét-
$ivaha problémd, které byly cha-
rakterizovany v predchozich
¢lancich, spada na statni lesy
a predevsim na Lesy Ceské re-
publiky, s. p., (LCR). Jaky je ale
pfistup v okolnich statech
vohodnoceni ceny prace ve srov-
natelnych pracovnich profesich
k lesnictvi? Staci jednoduse po-
rovnat s okolnimi staty a zejmé-
na pak s Bavorskem, které je po-
dobné svoji rozlohou, prirodnimi
podminky a skladbou lesa. Pakli-
Ze tak ucinime, zjistime, Ze mzdy
jsou vyrazn€ vyssi. Tomu vSak
odpovida i stabilita pracovnich
sil vlesnictvi a jejich postaveni ve
spolecnosti.

Jde pouze o zisk

LCR maji nejvétsi vliv na sou-
kromy lesnicko-drevarsky sek-
tor, protoZe jsou dominantnim
vlastnikem lesa. Na devo LCR
a poptavané sluzby jsou nékteré
firmy, smluvni partneti (SP)
LCR, piimo vazané a Zivotné za-
vislé, coz vzeSlo z transformace
lesti pred 25 lety. Tehdy se celko-
vy kompaktni a dobfe provazany
systém lesni vyroby a prodeje
dreva oddélil. Hospodatreni v le-
sich se ponechalo Lestim CR
a drevarsky byznys a sluzby pro-
vadgjici vyrobni ¢innosti v lesich
presly pod soukromé firmy. Nyni
jsme svédky negativnich disled-
ki transformace lesd. Iracional-
ni prodej dieva ze strany LCR
v systému ,,pii pni“, ktery nere-
flektuje trh, ¢imz dostava SP do
existencnich problémd, a nedo-
statek lesnich délnik(i na trhu,
jenz vzeSel z nizkych mezd za
préci v lese placenych smluvnim
partnerem. Zavedeny obchodni
model (OM) LCR, jenz je vyjim-
kou ve stfedni Evropé, jsme jiz
popisovali. OM za soucasné kri-
zové situace na trhu se difvim
a kvili nedostatku personalnich
kapacit nefunguje dobre. Stale
vice je totiz zjevné, Ze OM neumi
pruzné reagovat na kalamitni si-
tuace. Vérohodnym prikladem je
situace z minulého roku, kdy do-
Slo k n4hlému ukonceni smluv
vzajemnou dohodou mezi LCR
a SP z divodu kalamitni situace
a problémdm na trhu se difvim.

Vysoutézené ceny dreva SP
v ramci jednotlivych komplex-
nich zakazek totiz neodpovidaly
skute¢nym cendm na trhu, proto
se nasledné vypsaly nové, udajné
objektivné;jsi tendry.

Za soucasného vyvoje pocasi,
kdy podle predikei klimatologt
bude dochazet v disledku glo-
balni klimatické zmeny (GZK)
stale Castéji k obdobnym kala-
mitnim situacim — suchu a gra-
daci kirovci, coz se déle projevi
(nejen) na trhu se drivim, se zda,
Ze stavajici OM neni zcela vhod-
ny. Tim se otvirda prostor pro
nutnou zmeénu ve strategii ob-
chodnich kanalti LCR, bez ohle-
du na to, Ze stavajici zptsob pro-
deje drivi prinasi podniku vysoky
ekonomicky profit. Je tfeba mit
na pameéti, Ze lesy, predevsim ve
vlastnictvi statu, nejsou pouze
vyrobnou penéz pro statni roz-
pocet, ale mely by produkovat
i neekonomické sluzby, jak to
vyzaduje princip TUH, v némz
funkce ekonomicka, ekologicka
a socidlni tvori rovnovahu mezi
vyuzivanim lesa a jeho prostre-
dim. To ma vliv i na stabilni trzni
prostiedi, stejn¢ jako na zacho-
vani a posileni personalnich a za-
meéstnaneckych kapacit v lesnic-
tvi. A zde je zéasadni role spravcli
statnich lesd, ktefi by méli uda-
vat standard v odménovani lesni-
ho personalu tak, aby vySe mzdy
reflektovala u délnickych profesi
vyvoj domaci primérné hrubé
mzdy a idedlné v ramci vice kva-
lifikovanych pracovnich pozic
(napt. lesnik®) ji prevySovala.
Urcitd konkurence by tim po-
mohla k navySeni mezd u nestat-
nich vlastnikd lest a tim i k cel-
kové atraktivité oboru. Je proto
na misté se opét ptat, kdo jiny,
nezli stat, by mél udavat mzdo-
vou troven lesnického personalu
v lesnim hospodarstvi? Vzdyt je-
nom statnimu podniku LCR,
ktery je jeden z nékolika spravci
statniho lesa, patfi témer polovi-
na ¢eskych lest. Zaroven vytvoril
zisk od roku 2013 az po rok 2017
témér 30 mld. korun a pouze
v roce 2016 to bylo po zdanéni
4,159 mld. korun. Neni ¢as na to,
aby se tyto zisky odrazily i ve
mzdéach statniho lesnického per-
sonalu, kdyZ uz nelze pfimo ovliv-
nit odmenovani délnikd a haj-
nych u smluvnich partnerti?

V soucasnosti se finan¢ni vysle-
dek plynouci predevsim z prode-
je statniho dreva prevedl z Gctd
LCR do statniho rozpoétu, kde
se rozpustil mimo lesnicko-die-
varsky segment trhu. Snaha sta-
tu o vysoké zisky, které si zada
statni pokladna, je tctyhodna,
ale zjevné s viditelnymi negativ-
nimi dopady na cely lesnicky
obor a také na venkov. Nynéjsi
vedeni LCR sice piistoupilo
k navy$eni mzdy u svych zamést-
nancd, ale k takovému zvySent,
které by reflektovalo vyvoj eko-
nomiky a dlouhodobych vynost
podniku, nedoslo.

Pro Gplnost je ale potieba uvést,
7e stavajici vedeni LCR, kromé
navy$eni mzdy vSem zaméstnan-
cim, pristoupilo napriklad k ob-
nove celého vozového parku. Kaz-
dému revirnikovi bylo pridéleno
reprezentativni vozidlo. Déle ve-

Graf 1 — Mzdy lesniki v jednotlivych statech v K¢ (2016)
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deni nechalo usit nové uniformy,
zaplatilo zaméstnanctim kvalitni
obleceni do terénu podle vyberu
zaméstnance a kazdoro¢né pri-
spiva do kulturniho a socidlniho
fondu (FKSP). To jsou aktivity
vedeni, které zlepSuji pracovni
podminky a prostredi u kmeno-
vych zaméstnancd firmy v terénu,
0 nichz si pracovnici u jinych fi-
rem véetné nekterych statnich
mimo lesnicky obor mohou ne-
chat jen zdat. A to nezminuji be-
nefity pro zaméstnance, které ma

Polsko

na podporu védy a vyzkum, na
Skolstvi nebo na lesni pedagogi-
ku. Presto nelze prehlédnout do-
jem, Ze zfejme touha statu i né-
kterych dalSich vlastnikd lest
dosahovat nejvyssitho mozného
zisku ze svych lest do svych po-
kladen byla a je stale vétsi. To je
zcela relevantni, ale nemélo by se
zapominat, Ze na tvorbé zisku se
nejvice podili lesnicky persondl.
Proto i ocenéni jejich prace by
meélo byt adekvatni vici ziskim
jejich podnikt. Sice nestatni

Graf 2 — Primérné mzdy statnich lesnich
podnikt v K¢ (2016)
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firma ve svém portfoliu. Na dru-
hou stranu LCR generuji takové
zisky svému majiteli (tedy statu —
a potazmo vsem jeho obc¢antim),
ze signifikantni zvySeni mezd
u lesnického persondlu je zcela
adekvatnim feSenim pro odpo-
védné zastupce majitele v ramci
narovnani disproporce mezi zisky
podniku a vys$i mezd. Nemluvé
pak o navyseni nastupni hrubé
mzdy, ktera je zasadni pro ziska-
vani kvalitnich zaméstnanct.

Lesnicka prestiz
doznala Gjmy

Snahy o zlepSeni situace stat-
nich i nestatnich vlastnik?i lest se
v lesnictvi nedaji uprit. Jak statni
podniky, tak i fada nestatnich
vlastnikd lesti finan¢éné prispiva

Lesy CR Polské statnf lesy

vlastnici mohou mit své prioritni
cile a svou soukromou politiku
fizeni lesq, ale statni spravci lesti
jako prvni deklaruji vyvaZenost
fizeni spolecnosti na zaklade
principd trvale udrzitelného roz-
voje a vladnich cilt. A to se musi
zasadné promitnout i do socialni-
ho a ekologického pilife, nikoliv
pouze do pilife ekonomického.
Avsak pokud vlastnici soukro-
mych lesnich podnikd a vyhrad-
né téch statnich ve skrze jejich
politickou reprezentaci nebudou
ochotni alespon ¢astecné ozelet
svoje vysoké zisky ve prospéch
sluSnych Zivotnich prijmt svych
delnikd a lesnikd, pak se domni-
vam, Ze se nezlepsi postaveni les-
nictvi ve spole¢nosti. Protoze ve-
fejnost sice bude napiiklad védeét,

Rakousko

Némecko

jakou napln prace ma lesnik, ¢i
jaky je rozdil mezi myslivcem
alesnikem, ale stejn¢ na zminéné
profese bude pohlizet s despek-
tem. Mozn4 i proto Ize slySet zfad
lesnikd, Ze jejich obor nema zad-
nou budoucnost a perspektivu,
kvili ¢emuz je poptavka uchaze-
¢ o vzdélani v oboru tak mala.

Mzdy v okolnich statech

Pokud se bavime o spokojenos-
ti zaméstnancli v lesnictvi ve
stredoevropském prostoru, tak
v Némecku, Rakousku ¢i v Pol-
sku budou pravdépodobné spo-
kojen&jsi. Odménovani v CR za
nimi hrubé zaostava, jak vyplyva
z grafu 1. Primérna hruba mzda
v CR byla za rok 2016 u lesnich
délnikd 19 336 Ké/mesic. U za-
méstnancd v LH je pak primér-
ny hruby vydélek 25 602 K&/mé-
sic. OvSem zohlednit je treba je-
jich pracovni povinnosti, poZa-
davky na vysokou odbornou tro-
ven a odpovédnost, kterou zasta-
vaji pri spravé lesti. Byt cena
dieva na stredoevropském trhu
je viceméné stejna a podniky
spravujici statni lesy v jednotli-
vych sousednich statech nedosa-
huji tak vysokych ziskli jako
LCR. Jenze promérné hrubé
mzdy v oboru, kde je lesnictvi na
vysoké Urovni, jsou vyrazné vyssi
v porovnani se mzdou v CR, jak
Ize vycist z grafu 2. Pokud porov-
name statni podnik LCR detail-
néji s Bavorskymi statnimi lesy
(BaySF), které jsou charaktero-
vé nejvice podobné co do velikos-
ti podniku, skladby lesti a riisto-
vych podminek, zjistime, z po-
rovnavanych zakladnich atribu-
tl z grafu 3, Ze BaySF maji men-
§i zisk na hektar lesni plochy
0 935 Ké&/ha oproti LCR. Na
druhé strané¢ si BaySF pri men-
$im zisku dovoli lépe ohodnotit
své zaméstnance o 65 %, coz
tvori vice nez 55 tis. K&/mésic
primérné hrubé mzdy.

Graf 3 - Porovnani Bavorskych statnich lesii s Lesy CR, s. p. (2016)
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Kdo zachrani ceské
lesnictvi?

Personélni krize mé dvé roviny
— nedostatek kvalitnich manual-
nich pracovnikdl i odbornikd,
ktefi se umi postavit vSem lesnic-
kym problémum, celit jim prag-
maticky a efektivné, ale také
téch, jez jsou schopni naplnovat
a realizovat do praxe nejen své
vize, ale i vysledky novodobého
aplikovaného vyzkumu. Skepse
je na misté, protoze nutnych
zmen vyzZadujicich neodkladnou
reakei je mnoho. Zmény se v§ak
neobejdou bez podpory politické
reprezentace. Ta nemize stat
opodal. Naopak musi dat jasné
najevo svlij postoj vici ¢eskym
lesim a statnim podniktim, sta-
novit cile a tkoly, které budou
vedeny také potiebou zlepSeni
celkové situace v lesnicko-dre-
vaiském odvétvi. To znamena
predlozit ucelenou koncepci
s ¢asove definovanymi ukoly, je-
jichZ feSeni bude vyhézet z rele-
vantnich dat védy a vyzkumu
a také z pravidelné inventarizace
lesti. Prece jen lesni vyroba pra-
cuje s zivym organismem — les-
nim ekosystémem, do néhoz
vstupuji neocekavatelné prirodni
skute¢nosti artizné tlaky (dlouha
vyrobni doba, vliv kalamit, kli-
matick4 zmena apod.).

Lesnictvi dnes celi nejvetsi ki-
rovcové kalamité v historii CR.
To se neobejde bez kvalitnich les-
nich délnikd a akceschopnych
technickych pracovnikii na vSech
urovnich, kteri budou schopni
samostatn¢ a efektivné resit pro-
blémy a také podporovat a prosa-
zovat zavadéni novych védec-
kych poznatkd. Lesnictvi nutné
potiebuje zménu nejen v hospo-
dareni, v pristupu fizeni, ale
ivmysleni. To je nutno integrovat
jiz do vyuky na stednich lesnic-
kych Skolach. Stejné tak je nutno
postupovat u vsech lesnickych
disciplin, kde by se m¢ly pro-
tnout stavajici vyucované stan-
dardy s témi nejmodernéjsimi
poznatky a postupy aplikované-
ho vyzkumu a praxe. Pokud totiZ
chceme, aby byl lesnicky obor vi-
ce respektovan a uznavan, musi-
me nejdifve zacit se zménou
voboru—usebe, byt k sobé kritic-
ti, respektovat nazory ostatnich
a nevnimat je jako atoky, nybrz
brét jej jako podnéty k zamysleni
a treba ke zlepSeni oboru, vice si
vazit prace kolegti a v neposledni
rad¢ lépe odmeénovat. Je na kaz-
dém vedenti lesnické firmy, a pre-
devsim vlastnicich lest, zda bu-
dou ve svém fizeni uplatnovat
vice socialni pilif, aby se lesnictvi
stalo atraktivnim a stabilnim
oborem. Je dilezité si uvédomit,
ze kazdy manudlni pracovnik ¢i
hajny vykonavajici spravu lesa
dava svym stylem a zplisobem
Zivota signal vefejnosti, jak se
oboru dati. Vzhledem k tomu, Ze
cena ¢eského dreva je zcela srov-
natelna s cenami sousednich sta-
td, je dostatecny prostor, aby se
tato hodnota projevila i ve
mzdach napric celym sektorem.

Ing. Ales Erber
Lesnicky analytik a odborny
lesni hospodar





