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PERSONALNI KRIZE UMOCNUJE
KOLAPS CESKEHO LESNICTVI

AlesS Erber

V dnesni situaci, kdy na lesy pisobi dlouhodobé perioda sucha, dochazi k plosnym rozvratim
smrkovych a borovych porostii. Na radeé lokalit jiZ nastaly takové podminky, Ze boj se skiidci je malo
efektivni a nekde uzZ dokonce zbytecny. Ovsem stéle je velka plocha lesi, kde se jejich rozvrat
oddali, zpomali ¢i, pfi troSe Stésti, zastavi. Aby se tak stalo, je nezbytné nutné zasahovat v oblastech
a na stanovistich, kde porosty nejsou jesté v ,zéné smrti”. JenomZe nejucinnéjsi boj s kiirovci zavisi
na véasné identifikaci kdrovcovych stromu a jejich asanaci. To je ovSem spojeno s dostatecnym
mnoZstvim pracovnich sil. BohuZel ani to nema lesnicky provoz k dispozici, protoZe lesnich pracov-
nikd je nedostatek. Jaké divody vedly k dlouhodobé personaini krizi a je viibec prostor ke zlepseni?
Co se musi zménit, aby se obdobna krize neopakovala z hlediska socidlnich aspektii? Pravé to
budeme probirat v tomto prispévku.

V éeském lesnim hospodarstvi byl dlou-
hodobym trendem odliv pracovnich sil.
V drtivé vétsiné piipadi se jednalo o ma-
nudlni pracovniky v péstebni a téZebni
¢innosti, ktefi museli snést rozmary kaz-
dodenniho pocasi i turbulence v podnika-
telském prostiedi naseho lesnictvi. Od
transformace stédtnich lest a lesniho hos-
podarstvi jich kazdoro¢né ubyvalo po
tisicich. Neochota pfistoupit ke zvySeni
mezd lesnimu persondlu byla zpisobena
snahou o maximalizaci zisku vlastniki
lest (stat, m&sta a obce ¢i soukromi vlast-
nici lesti). Velké mnoZstvi lesnich délnikt
postupné odeslo po dovrseni diichodového
véku. OvSem ndhrada novymi a pfedevsim
mladymi pracovniky dodnes pfichdzi jen
ziidka. Chybéjici délnici jsou jen Cdstec-
né nahrazovani levnou pracovni silou ze
zahranici, ale ta v drtivé vétSiné piipadu
nespliiuje kvalifikaéni pfedpoklady. Nez
se proskoli a adaptuji, pracovni povoleni
skonci.

PRICINY NEDOSTATKU
LESNICH DELNIKU

Odliv lesnich pracovniki je zaznamena-
van dlouhodobé€. Jednou z pfi¢in se jevi
nestabilita trhu v lesnim hospodaistvi,
nejistota prace, neodpovidajici platové
hodnocen{ a $patné pracovni podminky
lesnich délniki a Zivnostnikld. Samotné

zarodky dneSnich problému lze zfejmé
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hledat v transformaci lesniho hospodafstvi
po roce 1989, kdy doslo k pfechodu od cen-
trdlné pldnované ekonomiky k ekonomice
trzni. Tehdej$i lesni zdvody se témér
vSechny transformovaly na lesni spravy
a na akciové spolec¢nosti na zdkladé priva-
tiza¢nich projektd. Tim se provdzané lesni
hospodareni rozdélilo na péci o les a die-
vafsky byznys nevnimajici stav a vyvoj
lesa. Dnes spravuji stdtn{ lesy pfedevsim
Lesy Ceské republiky, s.p., Vojenské lesy
a statky Ceské republiky, s.p., a spravy né-
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rodnich parkd. Lesn{ spravy LCR ani spré-
vy ndrodnich parkd nemaji své zaméstnan-
ce v t&7ebni ani v péstebni &innosti. U LCR
vyjimku tvoif ¢tyfi lesni zdvody, pokud
nepocitdm semendisky zdvod v Tynisti
nad Orlici. Spravy narodnich parkd si dii-
vi prodévaji samy. U LCR k tomu dochézi
kvuli kirovcové kalamité az v poslednim
obdobi, coz je v dfevarském byznysu vni-
madno negativné. Oba tyto subjekty pak
ke v§emu soutéZi prace v lese s cilem dosa-

Zeni nejniZsi ceny.

1995 1997 1999 2001 2003

==~Zamistnanci v LH cellkam

Zaméstnanc v soukromé sfiéfe

2005

2007 2009 2011 2043 2015 2047

— Zamiistnanci ve stitni sfife
—— Zamistnanci v obecnd sféfe

Vyvoj poctu zaméstnanci v LH vletech 1995-2017. V grafu nejsou zahrnuty 0SVC pracujici
vlesnickych ¢innostech. CSU jejich pocet za rok 2019 uvadi 7 051, pricemZ v roce 2010 jich podle

néj bylo 9 104. Zdroj: CSU
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Kvili nizko vysoutéZenym cendm za
prace pak firmy nemohou plnohodnotné
zaplatit své nasmlouvané subdodavatele
praci. Casto jsou najimani mistni Zivnostni-
ci pfedevsim na péstebn{ prace. Domnivim
se, ze vypldceni nizkych mezd v oboru je
vyvoldno dlouhodobé nastavenym obchod-
nim systémem, jenZ se zrodil pfi transfor-
maci stdtnich lesd a hraje kliovou roli
v dnesni persondlni krizi, ale i v krizi celé-
ho lesnicko-dfevaiského sektoru. Nepruz-
ny a stdle pfezivajici obchodni model
u LCR se podafil zafixovat znamou kon-
cepci Ministerstva zemé&délstvi k obchod-
ni politice LCR, tzv. Dfevénou knihou.
U zfizovatele ndrodnich parkt pro zménu
prevlada vize provozu bez vlastnich pra-
covnich sil a techniky. Jadro problému
nizkych mezd a pruZnych obchodnich sys-
témi se tedy nachazi v samotné stétni poli-
tice soucasné vlady i vlad minulych, které
udrZovaly ¢i udrZuji nefunkéni systémy pri
Zivoté. Lze proto konstatovat, Ze lesnickd
politika zminénych subjektd se pfipojila
k ostatnim pficindm odlivu lesnich délni-
ku z lesnictvi a k vylidiiovan{ venkova.

GLOBALNI ZMENA KLIMATU
A LESNI DELNICI

Jesté pred nékolika lety zaZivali vlastnici
lesu, pfedevsim ti statni, ,,zlatou dobu*. Do-
sahovali dfive nevidanych ziskt. Cena nej-
Castéjsiho sortimentu stoupala na trhu se
dfivim od doby po zpracovéni vétrné kala-
mity zpisobené Kyrillem a Emmou po explo-
zi ktirovcové kalamity. OvSem mzdy lesnich
délnikd, zivnostnikt i samotnych lesnikt
(revirnikt) stoupaly nepfiméfené velmi
pomalu vzhledem k dosahovanym zisktim.
Zdtvodnil bych to urcitym despektem les-
nického manazerského fizeni k dé€lnickym
profesim. Trend odlivu lesnich délnika
a vySi mzdy zménilo aZ sucho spojené
s globdlni zménou klimatu a s kirovcovou
kalamitou. Pokud se bavime o zméné v pii-
stupu hospodafeni v zdvislosti na zméné
klimatu, tak zdklad vcasné adaptace lest,
boje proti ktirovcové kalamité a prizptiso-
beni budoucich lesi na odliné rustové
podminky, nez jsou ty dnesni, tkvi v do-
state¢ném mnoZstvi kvalitnich lesnich
délniku. Bez nich boj s klirovcovymi kala-
mitami nezpomalime a nové lesy pro pfisti
generace nepfipravime.

Abychom v lesich udrzeli kvalitni pra-
covnf silu a pfildkali pracovniky nové, je
nutné je adekvitné penézné odménit, vy-
tvofit jim optimdlni pracovni zdzemi, po-
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Porovnéni priimérnych plati zaméstnancd v jednotlivych sféréach lesniho hospodarstvi (2018).

Zdroj: CSU, vyroéni zpréva Lesii CR, s.p
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Priimérna hruba mésiéni mzda manuélné pracujicich zaméstnanci v jednotlivych sférach lesniho

hospodarstvi v letech 2016 a 2018. Zdroj: CSU
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sunout lesnictvi a praci v lese na vyssi misto
v zebficku spolecenskych hodnot a stvofit
atraktivni obor, ktery bude vefejnost re-
spektovat vice, neZ tomu je dnes. Proto by
se mély primérnd hrubd mési¢ni mzda les-
nich délnika a dal$i benefity ptiblizovat
vzdy k lesnickému persondlu. Domnivim
se, ze stavajici trend ve zvySovani mezd,
predevs§im v délnickych profesich, by se
mél udrZet, pfi¢emz by vlastnici lesi méli
uspory hledat v jinych segmentech lesni
vyroby, napiiklad ve sniZovani investic
do ochrany kultur proti zvéfi sniZzenim po-
Cetnich stavi bylozravé lesni zvéfe i ve
vétsi mite vyuzivani dynamickych sil pii-
rody, tzn. pfirozené obnovy.

FUNKCE LESU
A POSTAVENI LESNIKU
VE SPOLECNQSTI

Lesy jsou patefi krajiny a pro spolec-
nost jsou nezastupitelné. Staraji se o né
lesnici, a i pfesto se na jejich duleZitou
dlohu ¢asto zapomind. Je tedy otdzkou,
zda mize i tento fakt pfispivat k nizké
mzdé, kterd se priblizuje k primérné
mzdg. Jeding u LCR je pramérnd mzda
zaméstnancti dokonce vyssi, neZ je ce-
lorepublikovy prumér, tedy aZ na ma-
nudlné pracujici profese, kde je situace
podstatné horsi, stejné jako u ostatnich
vlastnikd lest.
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ZRCADLO PRO LESNI SPRAVCE
AVLASTNIKY LESU

Dnesni nedostatek lesnich pracovniku
v Ceskych lesich je jednak vysledkem toho,
Ze kvalitu prace v systému soutéZeni zaka-
zek nejsou lesnici schopni uhlidat jako
v prumyslu, kde mohou jit do soutéZe zcela
pfesné zadané a kontrolovatelné zakazky,
jednak obrazem urcité zdrahavosti lesnich
manazerd a vlastnikd lesd v soukromé sfé-
fe zvysit mzdu lesnickym profesim. Nedo-
stateény zdjem o praci v lese se kvili tomu
promitl i do zamé&stndvdni mladych lidi.
Nedivme se jim, Ze v ném nevid{ svoji bu-
doucnost, perspektivu a pracovni jistoty.
Proto se do lesnictvi nikdo nehrne. Na ne-
zédjem o lesnickou profesi musely v dne$ni
dobé reagovat naptiklad LCR, kdy revirni-
kdm i lesnim délnikdm skokové navysily
zdkladni mzdu, a to i pfes sniZujici se zisk.
Ovsem takové jedndni si jiny vlastnik lesa
nemiZe v dne$nf krizi dovolit.

KDO NASTAVUJE CENU PRACE V CR?

Cena prace na Ceském lesnickém trhu se
odviji od nejvétsich spravcu lesti v daném
regionu, tzn. vytvafi se dle vysoutéZenych
cen prace v ramci zakdzek LCR, v narod-
nich parcich a podle vySe mezd u VLS.
Odmeénovani v téchto podnicich navic
nepiimo ovliviiuje pfijmy i u subdodavate-
14 praci, u Zivnostnikt a zaméstnancu v t&-
Zebni i péstebni ¢innosti v soukromé sféte.
Statni lesy totiz dominuji na dzemi CR
v ramci spravy lesniho fondu (57 % lest
v CR) a z této plochy vychdzeji i jejich
kazdoro¢ni price v péstebni a téZebni
¢innosti, na které je vdzdna znacnd po-
ptdvka po lesnickych sluZzbach a prodeji
diivi. Tento fakt ovliviiuje do zna¢né miry
chovani celého lesnicko—dievaiského sek-
toru. Dominantni postaveni na trhu pak
maji LCR, které hospodaii na 48 % lesni
plochy.

U soukromych vlastniki lesu je situace
jina. U nich maji délnické profese sice jis-
totu své prace v misté bydlisté, ovSem
v rdimci odméniovan{ jsou zaméstnanci ¢i
najimani Zivnostnici placeni v pruméru
jesté hute. To zfejmé odpovida faktu, Ze
vlastnici lesti se svymi zaméstnanci ¢i
Zivnostnici jsou schopni minimalizovat
své ndklady a byt ekonomicky efektivnéj-
$i. Proto jsou tito pracovnici schopni ak-
ceptovat niz§i odménovani své prace,
protoZe v porovndni napf. s lesnimi dél-
niky vykondvajicimi prace pro smluvni
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partnery LCR maji v kone¢ném soudtu
vys§i platy.

KUROVEC | NADALE ZLATYM
BROUCKEM PRO LESNI DELNIKY!

S ohledem na nedostatek lesnich dé&l-
nikd a zvySujici se objem téZebni a pés-
tebni ¢innosti rostou ceny prace. Jinymi
slovy lze fici, Ze nebyt kirovcové kala-
mity a zvySené poptavky po lesnich dél-
nicich, droveni mezd by se tak rapidné
nenavySovala.

Jsem presvédcen o tom, Ze kdyby byl na-
staven funkéni systém vyhradng u LCR
s odpovidajicim Zivotaschopnym obchod-
nim modelem pruzné provdzanym s trhem,
tak by dostate¢né mnozstvi kvalitnich les-
nich délnikd bylo schopno vyrazné zpo-

Moy

malit §ifeni kiirovcové kalamity.

JAKE MZDY MAJI'V OKOLNICH
STATECH?

Pokud budeme porovndvat mzdy s okol-
nimi staty, tak je velmi zajimavy pifimér
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mezi cenou prdce a cenami dfivi, které
jsou ve stfedoevropském regionu pfiblizné
stejné. Pokud budeme porovnavat cenu
préace pred propuknutim kirovcové kala-
mity, tak v Némecku, Rakousku i v Polsku
si lesni délnici mohli v roce 2016 vydélat
aZz o nékolik desitek tisic korun vice neZ
v CR. Priimérnd hrubi mzda v CR byla
k roku 2016 u lesnich délnikt 19 336 K&/mé-
sic. U zaméstnancl v lesnim hospodaistvi
byl primérny hruby vydélek 25 602 Ké&/mé-
sic. Od propuknuti kitirovcové kalamity
stoupla primérnd hrubd mzda v délnic-
kych profesich za celé lesnictvi k roku 2018
na 32 402 K¢/mésic.

OCEKAVANA NOVA STATNI LESNICKA
POLITIKA A SOCIALNI PILIR

Od nové stétni lesnické politiky oceka-
vam razantni zménu v pristupu hospodaten{
v lesich, kterd bude stit na jasné definova-
nych kratkodobych a dlouhodobych cilech,
jejichZ plnéni bude stat vyzadovat vice,
nezZ tomu bylo u Néarodniho lesnického
programu II. (2007-2013), kde na nizké
platy v oboru poukazuje SWOT analyza.
V kapitole 5.3. ,,Socidlni pilite” se dokonce
konstatuje, Ze ,,socidlni situace zamést-
nancii v lesnim hospoddrstvi je neuspo-
kojivd, ve vydélkovém i spoleCenském
Zebii¢ku jsou na jedné z nejnizSich pri-
Cek*. BohuZel ke zlepSeni nedoslo, a to ani

Xy, X

u statnich lest. Proto véfim ve vétsi diraz
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na socidlni aspekt, ktery se musi projevit
pfedev§im u stitnich firem, aby se pro
mladé lidi vytvofily odpovidajici podmin-
ky zajistujici atraktivitu oboru, které by
vykryly poptdvku v co nejkrat§im caso-
vém horizontu.

ZAVER

Jednou ze zdsadnich otdzek je, zda Ce$-
ti vlastnici lest budou schopni adekvétné
zaplatit lesnimu persondlu a predevs§im
lesnim délnikdm. Za stdvajici lesnické
krize mnoho vlastniki lest uz totizZ nemd
na to, aby zvySovali mzdy svym lesnim
délnikam.

Lze pfedpoklddat, Ze krize ekologické-
ho i ekonomického charakteru donuti
vlastniky lesd k odlisnym piistupim ke
spravé a obhospodatovéni lesi. Co se tyce
lesnich pracovniku, tak jsem piesvédéen,
Ze do budoucna bude efektivnéjsi udrzet si
podstatnou ¢4st v zaméstnaneckém poméru,
a to pfedevs§im u spravy statniho majetku,
ktery se musi fidit zdkonem o vefejnych
zakdzkach. V ptipadé dodavatelskych
praci bude muset byt cena price vice
ohodnocena, ale k tomu donut{ firmy sa-
motnd poptdvka na pracovnim trhu. Je
otdzkou, zda navySovani odpovidajicich
mezd nebude devalvovdno mzdou pro pra-
covniky z vychodu, ktef{ jsou schopni
zvladnout velké mnozstvi tézké prace
a strpét mensi mzdu. To totiZz mizZe vést

Rakousko Némecko

Ma

Mezdy lesniki v jednotlivych statech v roce 2016 (K¢). Kalkulovano s pramérnym kurzem EUR
z roku 2016 (27,033 K&/EUR), z roku 2017 v PLN (6,185 K&/PLN). Zdroj: CSU, www.ausbildung.de,

www.gehaltskompass.at, gospodarka.dziennik.p/
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k vyuzivani lesnich délnikt z cizich zem{
jen proto, aby vlastnici lesi méli vyssi zis-
ky. Takové jedndni pak lze oznadit jako
porusovani principu trvale udrzitelného
hospodateni, protoZe socidlni pilif nen{
napliiovédn, ¢imZ se devalvuje hodnota pra-
ce na trhu préce.

V okolnich stétech, jako je Némecko,
Rakousko nebo Polsko, se vlastnici lest
(soukromi, mésts$ti a hlavné statni) jiz
v minulosti vydali spiSe cestou vlastnich
nebo napfimo najimanych zaméstnancu.
Nezméni to ani skute¢nost, Ze v okrajo-
vych oblastech téchto stati se Casto jednd
o lidi z Cech, Slovenska, Polska nebo
Ukrajiny. Dobfe si totizZ uvédomovali pie-
devsim vyhody svych zaméstnanct vyba-
venych dobrou technikou pii kalamitdch
ruzného charakteru. Také lépe vnimali
dalsi souvislosti, napf. propojeni regio-
nélniho rozvoje oblasti s lesnim hospo-
défstvim a funkcemi lesu s pozitivnim
dopadem na vnimén{ vefejnosti. Lesniho
délnika vnimaji jako pfirozenou soucdst
lesnického provozu, jelikoZ se jednd o pro-
dlouZenou ruku lesnika, s nimZ by mél
pracovat v ,,symbidze*.

Spatné mzdové ohodnoceni lesnich
pracovniki a lesniki zavdavd nedobré
postaveni jich samotnych i oboru jako
takového ve spole¢nosti a tim pddem ne-
zdjem o nas obor. Lze fici, Ze v tomto
sméru doslo k selhan{ statu. Minulé vlady
Spatné nastavily statni lesnickou politiku
vykondvanou pfedevsim prostiednictvim
spravcu stdtnich lest a statnich podnika,
kde hlavnf roli hraje statni podnik LCR.
Ten se posledn{ roky fidil jiZ zminénou
tzv. Dfevénou knihou. Pozadu nezistava
v tomto ohledu ani politika Ministerstva
zivotniho prostfedi, které nemd zpraco-
vanu dlouhodobou koncepci fungovani
spravy ndrodnich parkl vcetné financo-
véani specifickych managementl véetné
managementu lesti. Do budoucna bude na
kazdém vedeni lesnické firmy a na vlast-
nicich lest, pfedevsim téch stdtnich, zda
budou ve svém fizen{ uplatiiovat vice so-
cidlni pilit, aby se lesnictvi stalo atrak-
tivnim a stabilnim oborem. Je dileZité si
uvédomit, Ze kazdy manudlni pracovnik
¢i hajny vykondvajici spravu lesa dava
svym stylem a zplisobem Zivota signdl
vefejnosti, jak se oboru dafi.

Autor:

Ing. AleS Erber

Odborny lesni hospoddr a lesnicky poradce
E-mail: a.erber@centrum.cz

=43





